
인사관리론 목요일 18:30-21:20 

강정범 인적 자원 관리, 조직 관리, 리더 육성    

강의 내용 및 수업 진행 방법 소개와 학습자 요구 사항 취합   

인적자원관리의 개념과 학문의 발전 (주교재(주) 1장 1~4절 / 부교재(부) 2장 1~2절)  

인적자원관리의 전략적 관점 (주, 2장 1~4절 / 부, 3장 3, 4절)      

체계적 관점의 인적자원관리 (주, 3장 1~5절 / 부, 4장 1~3절)    

조직 구조 설계와 인적자원계획 (주, 4장 / 부, 6장 5, 6절)   

직무분석과 직무설계 (주, 5장 / 부, 5장, 6장 3, 4절)   

인적자원의 충원과 선발 (주, 6장 / 부, 7장)  

구성원의 경영 참여 촉진 (주, 7장 / 부, 12장)    

성과 관리와 업적 평가 (주, 8장 / 부, 8장 1절)    

중간 고사  

보상과 동기부여 (주, 9장 / 부, 10장, 11장 1, 3절 )    

전략적 인력 배치와 인력 운용 (주, 10장)            

조직개발과 변화 관리 (주, 12장 / 부, 14장)   

인적자원관리를 통한 몰입도 제고 (주, 13장)  

전략적 인적자원 개발 (주, 11장 / 부, 9장)    

기말 고사  

30%            30%                           20%           10%              10%              100%   

*주교재: 전략적 인적자원 관리 (이학종, 양혁승 저/ 오래, 2013)  
*부교재: 인적자원관리 (정재훈 저/ 북넷, 2015)   

기업의 핵심 경쟁력으로서의 인적 자원의 효과적인 관리와 활용 전략 및 사례를 학습함  

1. 기업 경영에 있어 조직 및 인사 관리의 의미와 타 관리 영역과의 연관성을 바탕으로 총

체적인 조직 효과성과 사업의 성공을 위한 균형 잡힌 사업적 통찰력을 갖춤  

2. 인사 관리의 다양한 철학을 실제 제도에서 구현한 사례를 바탕으로 각 조직에 적용 가능

한 제도와 시스템을 검토하여 조직 운용의 효과성을 높일 수 있는 대안을 모색함  

3. 인사 관리상의 다양한 이슈를 다룬 연구 결과물과 연구의 동향을 이해함  
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